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EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA ORDINARIA DE
DELEGADOS DA ASSOCIACAO MEDICA BRASILEIRA - AMB

A Diretoria Executiva da Associacdo Médica Brasileira, no uso de suas atribuices e
prerrogativas estatutarias, convoca, por meio de suas Federadas, (i) os Delegados da
AMB que ocupam os cargos de Presidentes das Federadas da AMB e (ii) os
Delegados da AMB eleitos em 2023 no territério de cada uma das Federadas, para
participar da Assembleia Ordindria de Delegados da AMB, nos termos do artigo
34; artigo 35, inciso lll do Estatuto Social da AMB, a ser realizada no dia 27 de
marco _de 2026 (sexta-feira), as 10h, em formato online, por meio da plataforma
telematica contratada pela AMB.

Os participantes desta Assembleia de Delegados deverdo estar em dia com suas
obrigacdes estatutarias.

Para participar da referida Assembleia, os Delegados convocados deverao,
obrigatoriamente, realizar sua inscrigao até as 18h do dia 20 de margo de 2026,
diretamente no site da AMB (amb.org.br), informando o nome completo, federada
que representa, CPF, e-mail e numero de celular do Delegado.

O material que subsidiara a Assembleia estara disponivel no site da AMB
(amb.org.br) que devera ser observado pelos Delegados para melhor participacao e
deliberacao sobre os assuntos abordados.

A pauta da Assembleia de Delegados sera:

A. TEMAS ORDINARIOS

I - Aprovacgao da Ata da Assembleia de Delegados Anterior.

IT - Aprovagéo das contas do exercicio de 2025 da AMB, conforme parecer do Conselho
Fiscal e Relatdrio de auditoria independente.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

)

b s @"};:(JL{W/&Z/E_{I .
CESAR EDUARDO FERNANDES FLORISVAL MEINAO
Presidente Secretario-Geral

Rua Sao Carlos do Pinhal, 324 - Sao Paulo - SP - Cep: 01333-903 - Fone: (11) 3178-6800 - Fax: (11) 3178-6830 - www.amb.org.br


https://amb.org.br/noticias/editais-de-convocacao-das-assembleias/
https://amb.org.br/assembleia-de-delegados-da-amb-25-10-2024/
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ATA ASSEMBLEIA DE DELEGADOS

DATA: 31.10.2025

ORDINARIA DA AMB LOCAL: AMB / ONLINE ZOOM
DADOS REUNIAO ZOOM:
ID DA REUNIAO ZOOM TOPICO
88160861844 Assembleia Geral Ordinaria - AMB (31/10/2025)
HORARIO DE INICIO HORARIO DE TERMINO
31/10/2025 - 09:57 31/10/2025 - 10:55

LISTA DE PRESENGA (ANEXO 1)

ASSEMBLEIA DE DELEGADOS ORDINARIA DA AMB - 31/10/2025

LISTA DE PRESENGA
1 | ADEMAR ANZA| 427.705.567-20
2 | ALBERTO HENRIQUE BARBOSA 119.318.501-78
3 | ALICE ANTUNES MARIANI 545.091.576-49
4 | ALVARO NAGIB ATALLAH 637.011.898-20
5 | ANTONIO CARLOS ENDRIGO 085.810.908-50
6 | ANTONIO CARLOS VIEIRA LOPES 018.438.775-20
7 | ANTONIO CELIO CAMARGO MORENO 920.063.028-68
8 | ANTONIO JOSE GONCALVES 839.305.828-72
9 | BEATRIZ EMI TAMURA 918.203.919-49
10 | BENJAMIN BAPTISTA DE ALMEIDA 355.438.507-78
11 | BENTO JOSE BEZERRA NETO 819.139.748-04
12 | BRUNO ZILBERSTEIN 223.326.508-49
13 | CLEUSA CASCAES DIAS 376.691.179-15
14 | CLOVIS ACURCIO MACHADO 018.690.678-19
15 | DAVID ALVES DE SOUZA LIMA 183.886.298-67
16 | DIANA LARA PINTO SANTANA 008.054.155-05
17 | DORIS OLIVEIRA LUZ DAHER 185.591.581-20
18 | EDEMILSON CAVALHEIRO 545.660.618-68

EDSON NILTON VEIGA

[ERy
Vo]

146.418.441-00

EDUARDO LUIS CRUELLS VIEIRA

N
o

149.749.178-97

EMILIO CESAR ZILLI

N
=

262.533.137-20

22 | FABIO AUGUSTO DE CASTRO GUERRA 640.210.336-53
23 | GUIDO ARTURO PALOMBA 230.516.398-34
24 | ISAIAS FIUZA CABRAL 057.646.726-00
25 | ITAMAR RIBEIRO DE OLIVEIRA 897.313.877-49
26 | IVONE MINHOTO MEINAO 001.075.958-18
27 | JAIRO SPONHOLZ DE ARAUJO 307.382.889-34
28 | JOAO BOSCO MACHADO DA SILVEIRA 234.570.741-00
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29 | JOAO LINDOLFO CUNHA BORGES

30 | JOAO SOBREIRA DE MOURA NETO 610.733.777-68
31 | JORGE CARLOS MACHADO CURI 005.695.578-28
32 | JOSE CARLOS ESTEVES VEIGA 830.117.818-34
33 | JOSE EDUARDO PACIENCIA RODRIGUES 019.886.378-05
34 | JOSE FERNANDO MACEDO 201.179.309-20
35 | JULIO LEONARDO BARBOSA PEREIRA 008.555.625-44
36 | LOURDES TEIXEIRA HENRIQUES 025.500.298-01
37 | MARCOS CABELLO DOS SANTOS 054.217.178-36
38 | MARIO DA COSTA CARDOSO FILHO 782.155.878-87
39 | OSMAR ANTONIO GAIOTTO JUNIOR 793.435.978-00
40 | OTHON MERCADANTE BECKER 039.413.998-45
41 | PAULO CELSO NOGUEIRA FONTAO 102.034.398-21
42 | PAULO CEZAR MARIANI 092.089.468-27
43 | RENATA DE MELLO ANDRADE PAVAN 511.004.522-49
44 | ROBERTO LOTFI JUNIOR 305.483.229-53
45 | ROMULO CAPELLO TEIXIEIRA 729.599.087-91
46 | ROSANGELA MARIA SANTINI FERREIRA DA SILVA 341.696.951-00
47 | SILVIA HELENA RONDINA MATEUS 068.732.348-77
48 | THEREZA CHRISTINA MACHADO DE GODQOY 038.513.028-77
49 | VALDIR SHIGUEIRO SIROMA 106.349.161-49
50 | ZELINA MARIA DA ROCHA CALDEIRA 277.697.807-30
51 | ZILDA MARIA TOSTA RIBEIRO 792.064.848-34

No dia 31 de outubro de 2025, as 10h, os delegados da Associagdo Médica Brasileira
(AMB), conforme o EDITAL DE CONVOCACAO (ANEXO 2), participaram da
ASSEMBLEIA DE DELEGADOS ORDINARIA DA AMB, realizada em formato virtual, para
deliberar conforme pauta constante no referido Edital e seguindo o MATERIAL DE
SUPORTE DA ASSEMBLEIA (ANEXO 3).

FLORISVAL MEINAO (SECRETARIO-GERAL DA AMB): Apds convocagdo em segunda
chamada, cumprimentou os participantes e deu inicio a Assembleia de Delegados Ordinaria
da AMB, estando o Secretario-Geral na sede da entidade, na rua Séo Carlos do Pinhal,
324, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01333-903. A seguir, propds a eleigdo do presidente
da Assembleia. Apos ndo haver manifestagéo contraria ou outros candidatos, o Dr. Antonio
José Gongalves, presidente da federada de S&o Paulo, foi convidado e eleito por aclamagao
para presidir os trabalhos.

ANTONIO JOSE GONGCALVES (PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA): Assumindo a
presidéncia, saudou os presentes, declarou a Assembleia de Delegados da Associagao
Médica Brasileira aberta e leu a pauta do dia, que consistia em dois temas ordinarios: 1)

2
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Fixacdo da contribuicdo dos associados para o exercicio de 2026 e parecer do Conselho
Fiscal; e 2) Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2026 da Associagcdo Médica
Brasileira e parecer do Conselho Fiscal. Antes de iniciar a discussao das pautas, esclareceu
que a dinamica da Assembleia se basearia em trés pontos: apresentacdo dos temas,
espaco para esclarecimentos e debates, e regime de votacao.

ISABELLY (ELEJA ONLINE): Apresentou o sistema de votagao e fez uma explanagao
detalhada de todos os procedimentos envolvidos na dindmica, realizando uma votagdo
teste com o intuito de familiarizar os participantes com o sistema. Apds validagéo do sistema
para uma votagéo sem intercorréncias, foi gerada a ZERESIMA (ANEXO 4).

CESAR EDUARDO FERNANDES (PRESIDENTE DA AMB): Dirigiu uma saudacdo aos
delegados e destacou a importancia da Assembleia como o 6rgdo maximo de deciséo da
entidade, ressaltando a credibilidade e pujanga que a AMB alcangou, atribuindo-as ao
trabalho conjunto da diretoria e a aprovagéo dos delegados. Agradeceu a todos e desejou
lucidez nas decisdes em prol do futuro da AMB.

LACILDES ROVELLA (DIRETOR TESOUREIRO DA AMB): Apresentou a proposta de
reajuste da contribuicdo associativa para o0 ano de 2026, explicando que o reajuste,
baseado no indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) projetado e acumulado em
2025, totalizava 5,13%. A diretoria decidiu aplicar um indice de 5,14% para fins de
arredondamento do valor, de modo que a anuidade passaria dos atuais R$ 352,10 para R$
370,20.

CORINTIO MARIANI NETO (PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL DA AMB): Relatou
reunido do Conselho Fiscal em 16/10 (formato virtual) que, apos analise, emitiu parecer
favoravel a proposta de reajuste da contribuicdo associativa para o ano de 2026.

ANTONIO JOSE GONGALVES (PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA): Colocou 0 assunto em
discussdo e ndo havendo manifestacbes ou pedidos de palavra dos delegados, a
Assembleia passou ao regime de votagéo.

PERGUNTA 1: | - Fixagao da Contribuicao dos Associados para o exercicio de 2026
da AMB e parecer do Conselho Fiscal.

RESULTADO DA VOTACAO 1 (ANEXO 5):
EIE|CIGHIII'IG

Assembleia Ordinaria de Delegados da Associacdo Médica Brasileira - AMB

Assembleia Ordinaria de Delegados da Associacao Médica Brasileira - AMB

Relatério de Apuracdo - Eleicdo Online

Voto: Pauta 1
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ANTONIO JOSE GONGALVES (PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA): Declarou a proposta
para a fixagao da contribuicdo dos associados para o exercicio de 2026 APROVADA por
maioria significativa dos votos. Passou palavra para Dr. Lacildes apresentar o item 2 da
pauta.

LACILDES ROVELLA (DIRETOR TESOUREIRO DA AMB): Iniciou a apresentagéo,
conforme MATERIAL DE SUPORTE DA ASSEMBLEIA (ANEXO 3), e apresentou a
proposta or¢camentaria. Explicou a base comparativa (receitas realizadas em 2023-2024 e
previsdo 2025 fechada em setembro) e detalhou as fontes de receita 2026: contribuicoes
associativas (atualizagcdo de anuidade), produtos e servicos (Qualicorp, Titulo de
Especialista, provas, tabelas e certificados), patrocinios (em expanséo com o Congresso
AMB) e outras receitas (aluguéis e inscricdes), totalizando R$ 33,71 milhdes, com
distribuicdo estimada de 25% (contribuicdes), 42% (produtos/servigos), 9% (patrocinios) e
23% (outras). Nas despesas, que totalizavam 28 milhGes, destacou o novo item — aporte
para aquisi¢ao de 77 unidades no futuro edificio-sede — classificado como investimento
estratégico, compondo gasto total projetado de R$ 21,822 milhdes em 2026. Sustentou que
o investimento ampliara a sustentabilidade da AMB por meio de futura geragéo de receitas.

CORINTIO MARIANI NETO (PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL DA AMB): Relatou
reunido do Conselho Fiscal em 16/10 (formato virtual) e, apos anélise das premissas e
variagoes projetadas (especialmente a aquisigdo de unidades no novo edificio-sede), emitiu
parecer favoravel a aprovacao do orcamento 2026, destacando prudéncia e alinhamento
estratégico da gestéo.

ANTONIO JOSE GONGALVES (PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA): Abriu a discussdo
sobre a proposta orgamentaria.
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FLORISVAL MEINAO (SECRETARIO-GERAL DA AMB): Solicitou esclarecimentos
adicionais sobre a aquisicao das novas unidades da sede, perguntando sobre o0 numero de
apartamentos e sua finalidade como fonte de renda.

LACILDES ROVELLA (DIRETOR TESOUREIRO DA AMB): Informou que o projeto previa
a aquisicao de 77 apartamentos, destinados a gerar renda futura para a AMB.

CESAR EDUARDO FERNANDES (PRESIDENTE DA AMB): Complementou a explicagao,
detalhando que o novo edificio teria os trés primeiros pavimentos dedicados a nova sede
associativa da AMB e, acima, do 4° ao 17°pavimentos, cerca de 220 apartamentos
(estudios, 1 ou 2 dormitérios). Informou que 77 desses apartamentos pertenceriam a AMB
(adquiridos a preco de custo) para gerar receita, e os demais ficariam com a construtora,
que os venderia prioritariamente aos associados da AMB, sem taxa de corretagem.

JORGE CARLOS MACHADO CURY (DELGADO SP): Parabenizou a iniciativa,
considerando-a importantissima para a autossustentagdo da AMB e 0 movimento médico.
N&o houve outras manifestacdes ou pedidos de palavra.

ANTONIO JOSE GONGALVES (PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA): Como nao houve mais
manifestagdes ou pedidos de palavra dos delegados, a Assembleia passou ao regime de
votacao do item 2 da pauta.

PERGUNTA 2: Aprovagao da Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2026 da AMB
e parecer do Conselho Fiscal.

RESULTADO DA VOTACAO 2 (ANEXO 6):
elejaconline

Assembleia Ordinaria de Delegados da Associacdo Médica Brasileira - AMB

Assembleia Ordinaria de Delegados da Associacdo Médica Brasileira - AMB

Relatdrio de Apuracdo - Eleicdo Online

Voto: Pauta 2

II - Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2026 da AMB e parecer do Conselho
Fiscal.

Resposta Votos Percent.
Aprovo 35 94.59 %
N3o aprovo 2 54 %
Abstencado 0 0.00 %
TOTAL VOTOS 37 100%
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105 ANTONIO JOSE GONGCALVES (PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA): Declarou a proposta
106  orcamentaria para o exercicio de 2026 da Associagcao Médica Brasileira, APROVADA por
107  ampla maioria dos votos.

108 Declarou a pauta cumprida e a Assembleia de Delegados encerrada, agradecendo a todos
109 e lembrando da Assembleia Geral que ocorreria a tarde, as 14 horas, para ratificacdo das
110  decis0es.

S0 Paulo, 31 de outubro de 2025.

ANTONIO JOSE GONCALVES
Presidente da Associacdo Paulista de Medicina
Presidente da Assembleia

FLORISVAL MEINAO
Secretario-Geral - Associagdo Médica Brasileira

CESAR EDUARDO FERNANDES
Presidente - Associagdo Médica Brasileira

Rua Sdo Carlos do Pinhal, 324 - Sao Paulo - SP - Cep: 01333-903 - Fone: (11) 3178-6800 - Fax: (11) 3178-6830 - www.amb.org.br
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Prestacao das contas do
Exercicio de 2025

RECEITAS

RECEITAS 2023 -
ORCADO REALIZADO VARIACAO

CONTRIBUICAO ASSOCIATIVA 7.336 7.927 591
PRODUTOS ESERVICOS 16.423 20.891 4.468
(CBHPM, QUALICORP, TITULO DE ESPECIALISTA, PROVAS, CNA)
OUTRAS RECEITAS 4.676 10.075 5.399
(ALUGUEIS, TRABALHO VOLUNTARIO, PATROCINIO, RECEITAS FINANCEIRAS)
TOTAL 28.435 38.893

(Valores expressos em milhares de reais — MR$)




Prestacao das contas do
Exercicio de 2025

DESPESAS

DESPESAS E PROJETOS 2025 -

ORCADO REALIZADO VARIACAO
GASTOS COM PESSOAL 4.162 4.251 89
GERAIS & ADMINISTRATIVAS 4.073 6.763 2.630
JURIDICO 856 1.001 145
MARKETING & COMUNICACAO 2.067 2.085 18
EVENTOS /f WMA 1.782 2.681 899
PROJETOS 5.132 7.898 2.766
TOTAL 18.072 24.679

(Valores expressos em milhares de reais — MR$)




Resultado final do
exercicio de 2025

DESPESAS E PROJETOS

2025

RECEITA

RESULTADO DO EXERCICIO

ORCADO REALIZADO VARIACAO

28.435

18.072

10.363

38.893

24.679

14.214

10.458

6.607

3.851
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AUD[TOR\A | CONSULTORIA

Demonstragées Contabeis

ASSOCIAGCAO MEDICA BRASILEIRA
31 de dezembro de 2025 e 2024 com

Relatério do Auditor Independente

NOSS0S ESCRITORIOS UNIDADES DE APOIO SIGA-NOS NAS REDES SOCIAIS
Sao Paulo Recife Porto Alegre 0 /oudisa.consultores
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AUDITOR!A | CONSULTORIA

09/margo/2026

Aos conselheiros e administradores da

ASSOCIAGAO MEDICA BRASILEIRA

Ref.: Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis

Prezado senhor (a),

Pelo presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S.2. o Relatério do Auditor
Independente sobre as Demonstragbes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2025 e 2024 da ASSOCIAGCAO MEDICA BRASILEIRA.

Atenciosamente,
Rafael F.de Freitas Valle Alexandre Chiaratti do Nascimento
Sécio Sécio
NOSSOS ESCRITORIOS UNIDADES DE APOIO SIGA-NOS NAS REDES SOCIAIS
Sao Paulo Recife Porto Alegre 0 /audisa.consultores
Alameda Rio Negro, 503 - 1° andar & recife@grupoaudisa.com.br portoalegre@grupoaudisa.com.br ® @grupoaudisa
Conj. 108/109 - Alphaville )
L 113661-9933 Rio de Janeiro In ompany/grupoaudisa
2 scopaulo@grupoaudisa.com.br & riodejaneiro@grupoaudisa.com.br £ PORTALAUDISA.COM.BR



0 AUD IS A | ESPECIALIDADE, SEGURANGA E

CREDIBILIDADE NO TERCEIRO SETOR

AUD[TOR\A | CONSULTORIA

ASSOCIAGAO MEDICA BRASILEIRA

Demonstracdes contabeis

31 de dezembro de 2025 e 2024

SUMARIO:

Relatorio do auditor independente ..o, 4-7
Anexo:

Demonstracdes contabeis e notas explicativas.

NOSS0S ESCRITORIOS UNIDADES DE APOIO SIGA-NOS NAS REDES SOCIAIS
Sao Paulo Recife Porto Alegre 0 /oudisa.consultores
Alameda Rio Negro, 503 - 1° andar & recife@grupoaudisa.com.br portoalegre@grupoaudisa.com.br ® @grupoaudisa

Conj. 108/109 - Alphaville

i . in /company/grupoaudisa
L 113661-9933 Rio de Janeiro

2 scopaulo@grupoaudisa.com.br & riodejaneiro@grupoaudisa.com.br £ PORTALAUDISA.COM.BR
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CREDIBILIDADE NO TERCEIRO SETOR

AUDITORIA | CONSULTORIA

ASSOCIAGAO MEDICA BRASILEIRA

CNPJ: 61.413.605/0001-07

“RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS”

Opiniao sobre as demonstragées contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da ASSOCIAGAO MEDICA BRASILEIRA
que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstragdes do resultado do periodo, do resultado abrangente, das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da entidade, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na segcdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

NOSSOS ESCRITORIOS UNIDADES DE APOIO SIGA-NOS NAS REDES SOCIAIS
Sdo Paulo Recife Porto Alegre 0 /oudisa.consultores
Alameda Rio Negro, 503 - 1° andar &% recife@grupoaudisa.com.br % portoalegre@grupoaudisa.com.br @ @grupooudisa
Conj. 108/109 - Alphay N
in
L 113661-9933 Rio de Janeiro :
& scopaulo@grupoaudisa.com.br & riodejaneiro@grupoaudisa.com.br £ PORTALAUDISA.COM.BR
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Enfase Investigagdes e medidas judiciais em andamento

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 1, as demonstragées contabeis, a alta
administracdo da Associacdo identificou em agosto de 2018, a pratica de atos
fraudulentos por parte de uma colaboradora que tinha como atribuicido a coordenacéao
do departamento financeiro, tal pratica originou-se mediante a apropriacao indébita de
ativos financeiros da Associacdo. O processo investigatorio dos fatos foi, inicialmente,
conduzido internamente, e posteriormente, por parte independente. Com base nas
constatacoes, foram tomadas as medidas necessarias para reparar os efeitos e adotar
as medidas aplicaveis, o que culminou no ajuizamento de agao indenizatoria perante a
Justica do Trabalho, e em pedido de instauracéo de inquérito junto ao Ministério Publico
Estadual, que delegou a investigagao a Policia Civil do Estado de Sao Paulo. Segundo
apuracao conduzida por parte da administragdo e por meio de terceiro independente,
até o momento os efeitos conhecidos e apurados foram refletidos nas demonstracées
contabeis.

Até o presente momento as investigacdes encontram-se em andamento, sendo assim,
ainda ndo ha como determinar se a Associacdo sera afetada pelos resultados das
referidas investigacbes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias
futuras. As demonstragdes contabeis nao incluem quaisquer efeitos que possam advir
desse assunto. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragcdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo €& responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracbes contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragcdées contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

* Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
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obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo - SP, 09 de margo de 2026

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS CRC/SP
2SP 024298/0-3

Rafael F.de Freitas Valle Alexandre Chiaratti do Nascimento
Contador Contador
CRC/SP 270891/0-3 CRC.: 1SP 187.003/ O-0
CNAI-SP-1620
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ASSOCIACAO MEDICA BRASILEIRA
C.N.P.J 61.413.605/0001-07
Balan¢os patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores Expressos em Milhares de Reais - MRS)

Ativo

Passivo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contribuicdes a Receber - Associados
Outros créditos

Empréstimos e Mutuos

Estoques

Total do Ativo Circulante

Ativo Nao circulante

Outros créditos

Mutuo Federadas

Propriedade para Investimento

Imobilizado

Intangivel
Total do Ativo Nao Circulante

Total do ativo

Nota

explicativa 2025 2024
4 55.976 41.947
5 - 817
74 81

6 157 -
39 39

56.246 42.884

157 132

6 79 220
7 4.665 4.665
8 3.520 2.911
12 2

8.433 7.931

64.679 50.813

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigcacées Trabalhistas
Obrigacoes Tributarias
Projetos a Realizar
Repasse & Federadas

Total do Passivo Circulante
Passivo Nao circulante

Provisao Para Demandas Judiciaos

Total do Passivo Nao Circulante
Patrimonio liquido
Patrimonio Social

Ajuste de Exercicios Anteriores
Superavit do Periodo

Total do Patrimonio Liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota
explicativa 2025 2024
9 568 107
10 179 165
42 11
2 92
74 56
865 431
11 903 867
903 867
12
49.513 38.247
(817) -
14.215 11.266
62.911 49.513
64.679 50.813

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstragées contabeis.




ASSOCIACAO MEDICA BRASILEIRA

C.N.P.J 61.413.605/0001-07
Demonstracées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais - MR$S)

Receitas Operacionais

Contribuicdes - diretas e repasses de federadas
Titulos de especialistas

Parceria Qualicorp

Provas de area de atuagao

Comissao Nacional de Acreditacao - CNA

Class. Bras. Hierarq. de Proc. Médicos (CBHPM)
Certificagdo de Habilitagdo

Aluguéis

Trabalho voluntario

Patrocinio

Ajuste ao Valor Justo de Propriedades para Investimento
Doagdes — Projeto Iniciativa Saude

Outras receitas

Total das receitas operacionais

(-) Custos

Contribui¢des associados

Titulos de especialistas

Parceria Qualicorp

Provas de dreas de atuagdo

Comissdo Nacional de Acreditagdo (CNA)
Classif. Bras. Hierarquizada de Proc. Médicos (CBHPM
Custo da Mercadoria Vendida

Aluguéis

Trabalho voluntario

Custo ¢/ Jubilados

Custo Operacional AMB

Custo ¢/ evora, Brokers e MDS

Custo Tributos

(-) Total de Custos
Superavit do periodo bruto
(-) Despesas Operacionais
Comercial e Representacoes
Com pessoal

Tributdrias

Gerais e administrativas

(-) TOTAL DE DESPESA OPERACIONAIS

(-) Superavit antes das receitas ( Despesas) financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Superavit do periodo

explicativa 2025 2024
13
7.927 7.098
18.956 14.176
1.363 1.455
441 172
15 86
86 112
38
190 154
19 634 658
1.908 1.143
1.055
- 133
1.294 813
32.852 27.056
14
(17) -
(1.443) (1.102)
(725) (843)
(67) (82)
(44) (21)
(261) (237)
- (18)
(103) (319)
19 (634) (658)
(1) -
(13)
(15)
®)
(3.331) # (3.281)
29.521 23.775
16 (5.438) (3.621)
17 (4.251) (3.970)
(490) (129)
18 (11.134) (8.004)
(21.313) (15.724)
8.208 8.052
(35) (30)
6.042 3.243
14.215 11.266

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




ASSOCIACAO MEDICA BRASILEIRA

C.N.P.J 61.413.605/0001-07

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais - MR$S)

Supéravit do periodo
Ajustes do periodo
Total do resultado abrangente do exercicio

2025 2024
14.215 11.266
(817) -
13.398 11.266

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ASSOCIACAO MEDICA BRASILEIRA

C.N.P.J 61.413.605/0001-07
Demonstracées das mutacées do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores Expressos em Milhares de Reais - MR$)

Ajuste
de Resultado
Patrimonio Exercicio do

Social Anteriores Periodo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 28.881 - 9.366 38.247
Incorporagdo do Resultado do periodo de 2023 9.366 (9.366) -
Superavit do periodo - 11.266 11.266
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.247 - 11.266 49.513
Incorporagdo do Resultado do periodo de 2024 11.266 - (11.266) -
Ajuste de exercicios Anteriores (817) (817)
Superavit do periodo - 14.215 14.215
Saldos em 31 de dezembro de 2025 49.513 (817) 14.215 62.911

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ASSOCIACAO MEDICA BRASILEIRA

C.N.P.J 61.413.605/0001-07

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais - MRS)

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do Exercicio 14.215 11.266
Ajustes para reconciliar o resultado
Depreciacdo/Amortizacéo 187 249
Complemento/reverso PECLD (472) 111
Constituicio de provisao para contingéncias 34 21
Avaliacdo Propriedade Para Investimentos - (1.057)
Ajuste de exercicios anteriores (817)

13.147 10.590
(Aumento)/Reducéao nos ativos
(Aumento)/Reducdo de contas a receber - associados 1.289 170
(Aumento)/Redugdo de outros créditos 7 10
(Aumento)/Reducio de estoques - 18
(Aumento)/Redugdo de depdsitos judiciais (25)
(Aumento)/Reducdo de empréstimos e mituos (16)
Aumento/(Reducao) nos passivos
Aumento/(Reducdo) de fornecedores 460 (52)
Aumento/(Reducdo) de obrigacdes tributarias 30 (3)
Aumento/(Reduc3o) de obrigacdes trabalhistas 14 87
Aumento/(Reducdo) Projetos a Realizar (89) 94
Aumento/(Reduc3o) Repasses a Realizar 17 56
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 14.834 10.970
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes do imobilizado (805) (71)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (805) (71)
(Reducgao) aumento de caixa e equivalentes de caixa 14.029 10.899
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 41.947 31.048
No final do periodo 55.976 41.947
(Redugdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa 14.029 10.899

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstra¢cées contabeis.
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Notas explicativas da Administragdo as
Demonstragdes Contabeis

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Associacao Médica Brasileira (“Associacao” ou “AMB”) € uma associagéo civil de &mbito nacional
fundada em 26 de janeiro de 1951, situada na Rua S&o Carlos do Pinhal, 324 - Bela Vista - Sédo
Paulo -SP, com personalidade juridica e forma federativa sem fins lucrativos, de duragéo
indeterminada, que congrega médicos e académicos de cursos de medicina em todo o territério

nacional.

Séo finalidades da AMB:

e Congregar os médicos e académicos de medicina do pais e suas associagdes representativas
com oobjetivo de atualizagdo cientifica, defesa geral da categoria no terreno ético, social,

econdmico e cultural e de consumo;

e Propor modelos e contribuir para a elaboragao da politica de saude e aperfeicoamento do

sistemamédico assistencial (publico e privado) do pais;

e Orientar a populagdo quanto aos problemas da assisténcia médica, preservacéo e
recuperacgao dasaude;

e Conceder titulo de especialista, em conformidade com o disposto no Estatuto Social

e emregulamento proprio;

e Defender, em juizo ou fora dele, os interesses de seus filiados, desde que tais interesses
possam sercaracterizados como coletivos ou difusos e possam acarretar beneficios diretos ou

indiretos, para a classe médica como um todo;

o Elaborar, atualizar, divulgar e recomendar a classificagdo de procedimentos médicos para

prestacdode servigos;
¢ Fomentar o ensino médico continuado;
e Promover planos secundarios e previdenciarios para os associados;
e Contribuir para o controle de qualidade das faculdades de medicina;
o Contribuir para o estabelecimento de critérios para criagdo de escolas médicas no pais; e

e Promover campanhas de cunho social que visem prevenir, preservar e recuperar a saude da

populacgao.

1.1. Investigagao de fraude
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No ano de 2018, a geréncia administrativa e financeira da AMB constatou que havia indicios de
adulteracdo em extratos bancarios da associagdo. Apés intenso levantamento das informagoes a
ex-colaboradora, entdo coordenadora do financeiro da AMB, responsavel pelo departamento
financeiro, por “contas a pagar’ e “contas a receber”’, contratada pela "Associacdo em 1° de
setembro de 1992, relatou a Administracdo que realizava desvio de recursos financeiros da AMB.
De acordo com seu relato,cujo audio foi gravado pela Administragdo da AMB, ela teria desviado

aproximadamente R$ 2 milhdes.

Em razéo deste fato, foi aberto um procedimento de conciliagdes financeiras a fim de corroborar o
relato da ex-coordenadora do departamento financeiro, bem como para identificar a eventual
participacdo de outras pessoas em tais atos. Essas analises permitiram a Administracdo da AMB
confirmar a declaragéo,referente aos desvios e resultaram na sua demissao por justa causa, em
08 de agosto de 2018.

A associagao contratou escritorio de advocacia especializado e entrou com agao trabalhista
além de abertura de inquérito policial que estdo em tramitagdo. A instituigdo também contratou

a firma KPMGpara realizar um processo de auditoria com enfoque em fraude financeira.

No periodo da fraude, a associagdo apresentava uma fragilidade grande em seu ambiente de
controle interno. A ex-coordenadora financeira, tinha a senha de acesso dos bancos e autonomia
com as instituicbes financeiras, realizando todos os processos bancarios sem qualquer

segregacao de fungdo,revisao e/ou acompanhamento de seus trabalhos.

Apbs o desfalque financeiro, a instituicdo segregou o acesso para aprovagao bancaria somente ao
Presidente e ao 1° Tesoureiro, que sdo os representantes legais da associagao.

No ano de 2022 a a entidade implantou o sistema de gestado integrada SAP nas areas de Contas a
Pagar, Contas a Receber, Cobranca, Estoque, Ativo Imobilizado, Compras e Associados.

1.1.1. Abordagem adotada

Apos o relato realizado pela ex-coordenadora do departamento financeiro e as apuragdes iniciais
efetuadas internamente, que confirmaram ter efetivamente havido o referido desvio de valores, a
Administragdo da AMB contratou advogados para assessoria juridica e propositura de agoes, e
apresentou o relato da ex-coordenadora do departamento financeiro para gravagao pelo 14°
Tabelido deNotas de S&do Paulo, em 30 de agosto de 2018, gerando ata notarial, com indicios

suficientes acerca dosdesvios realizados.

A Administragdo da AMB optou pela contratagdo da empresa de consultoria KPMG em 22 de
outubro de2018, a fim de realizar apuracao independente. O relatério da investigacdo realizada
pela KPMG passoua ser de pleno conhecimento da Administracdo da AMB em 08 de fevereiro de

2019, data em que tal relatorio foi entregue pela KPMG.

Tendo em vista que a AMB foi vitima de conduta ilicita praticada pela ex-colaboradora, foram
tomadas asmedidas necessarias para reparar os danos e punir 0s atos cometidos, o que acarretou
no ajuizamento de agdo indenizatéria perante a Justica do Trabalho, e em pedido de instaurag¢éo
de inquérito junto ao Ministério Publico Estadual, que delegou a investigacdo a Policia Civil do

Estado de Sao Paulo.

Valores e impactos identificados até o momento
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Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, conforme relatério da KPMG, foi reconhecido
que astransferéncias de recursos financeiros da AMB para familiares e empresas relacionadas a
ex-coordenadora do departamento financeiro da AMB, durante o periodo de 2008 a 2018,
totalizaram ovalor de R$ 50.757. Porém, segundo o relatdrio de investigagao feito pela KPMG, os
valores de 2008 até 2013 estavam refletidos nas demonstragdes contabeis, mas houve outros
langamentos de 2014 até 2018 que ndo estavam refletidos nas demonstra¢des contabeis devido

a adulteracdo dos extratos bancarios enviadospara a contabilidade terceirizada.

Os valores referentes as receitas da AMB que ndo haviam sido contabilizadas em fungao da
citada adulteragdo, foram registradas nas respectivas linhas de receitas da atividade na
demonstragdo do resultado do exercicio de 2018 no valor de R$ 3.639, na linha de receitas com
natureza a identificar nademonstragéo do resultado do exercicio de 2017 no valor de R$ 7.387,
ja que ainda estao sendo identificadas as atividades a que se referem essas receitas do ano de
2017, e a crédito da conta de reserva de lucros no patriménio liquido pelos valores referentes aos
valores dos anos de 2014 a 2016, demonstrados no quadro abaixo.

Em fung¢do do recebimento dos valores decorrentes do registro dessas receitas depender da
conclusao eéxito no processo de agéo indenizatoria movido pela AMB contra a ex-colaboradora e
da existéncia de bens em nome da mesma em montante suficiente para fazer face ao montante de
eventual condenacgdao, foi registrada perda estimada para redugdo ao valor recuperavel desses
ativos, no montante total das receitas registradas. Essas perdas foram lancadas na rubrica de
despesas extraordinarias, grupo de despesas administrativas, na demonstragdo do resultado dos
exercicios de 2017 e 2018 pelos valores referentes a esses anos e a débito da conta de superavit
acumulado no patriménio liquido referente aos valores dos anos de 2014 a 2016, conforme
demonstrado a seguir. Ndo houve, dessa forma, reapresentagdo das demonstragdes contabeis

desses exercicios, ja que o efeito no patriménio liquido foi zero, conforme demonstrado a seguir.

Efeito do patrim6nio social

Conta contabil Descrigdo da conta R$
21434 Ajustes Ex. Anter. - 2014 - Contribuicées (4.722)
21436 Ajustes-Ex--Anter-2015-Contribuigdes——————-——-— (8:691)
24438 — Ajuste-Ex-Anter—2016—Contribuigbes———————— {8:520)
23 Ajustes Ex-Ant.- 2014 - Desp- Extradionarias— 4.714-
21437 Ajustes Ex. Ant. - 2015 - Desp. Extradionarias 8.699
21439 Ajuste Ex. Ant. - 2016 - Desp. Extradionarias 8.520

Efeito total no patrimdnio social -

No exercicio de 2019, foi identificado o montante de R$ 2.382 da “Qualicorp - repasse Federada”,
que se refere a comissdes proveniente de plano de saude recebido pela AMB da empresa
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., que deveria ter sido repassado as federadas através
do percentual acordado entre as partes. Entretanto, devido a auséncia de informacgoes e falhas
nos controles internos causados pela ex-colaboradora, os repasses nao foram efetuados.

Durante o exercicio de 2019, a Associagao efetuou o levantamento dos valores e realizou a devida
provisao e registros contabeis, efetuando o pagamento de tais valores ao longo de 2020.

1.2 Projetos

A Associagdo Médica Brasileira possui projetos em andamento, dentre eles se destacam:
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1.2.1 NUPAM - Nicleo de Protegao ao Ato Médico

O Nucleo de Protegao do Ato Médico - NUPAM foi criado pela Associagdo Médica Brasileira - AMB
com o objetivo de contribuir para que os servigos e agdes de saude no Brasil sejam prestados de
forma responsavel, segura e eficiente, tendo o paciente como o centro da atengao.

Participacdo ativa no Projeto de Lei 268/02 - Ato Médico, por meio da Comissdo de Assuntos
Politicos, a AMB tem participado ativamente do Projeto de Lei 268/02, que regulamenta a Medicina,
define o que é o ato médico, sua abrangéncia e limites. Além disso, fortalece o conceito de equipe
de saude, pois respeita as esferas de competéncia de cada profissional.

1.2.2 WMA - Associagdo Médica Mundial

A AMB ¢ filiada a Associagdao Médica Mundial (WMA), organizacao internacional que representa os
médicos de todo o mundo. A missdo da WMA é servir a humanidade na tentativa de estabelecer os
mais altos padroes em educacgao, ciéncia, arte e ética médicas, além da assisténcia de qualidade
a todos os cidadéos.

A AMB assume papel importante na fronteira de conhecimentos e de intercambios entre
comunidades médicas ao redor do mundo, e tem desempenhado com muita responsabilidade e
conformidade, inserindo a realidade do nosso pais no cendrio mundial de saulde.
Em fevereiro de 2023, a AMB foi a anfitria para especialistas de todo o mundo discutirem a revisao
da Declaragdo de Helsinque. E a AMB atuando em dialogo com o mundo.

1.2.3 Defesa Profissional

A AMB constitui o férum para compartilhar de posicionamentos e discussdes sobre a qualidade,
efetividade e defesa dos principios éticos da profissdo médica no Brasil. Além disso, a associagdo
oferece um canal de consulta e orientagéo juridica, servindo como guia ético quanto aos direitos e
deveres dos profissionais de saude do pais.

Nos ultimos anos, a Comissao de Defesa Profissional da AMB tem se reunido com representantes
de Federadas e Especialidades para discutir decisdes nacionais de esferas publicas que impactam
diretamente o trabalho dos profissionais € o paciente de forma geral. Uma organizagdo que
representa a classe de forma integra, propondo solugdes e mudancgas efetivas para a populagdo
médica.

1.24 NUJAMB - Nucleo Juridico da AMB

A classe médica tem enfrentado uma série de desafios legais e regulatérios complexos em sua
pratica diaria e para oferecer o devido suporte juridico, a orientagdo sobre leis e regulagdes
aplicadas que envolvem as especialidades médicas, foi criado o Nucleo Juridico da AMB
(NUJAMB). Dele participam as representacoes juridicas das 27 federadas e das 54 sociedades de
especialidade afiliadas da AMB.
A informacéao e a assisténcia juridica especializada é a primeira linha de defesa legal dos médicos.

1.2.5 NRM - Nucleo de Remuneracdo Médica

Nucleo criado para discutir os modelos de honorarios médicos, colocando o médico como
protagonista da discusséo e defendendo melhores condi¢des de trabalho e justa remuneracao da
Saude Suplementar e nos servigos publicos de saude.
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1.2.6 Defesa da Mulher Médica

A AMB disponibiliza uma plataforma exclusiva para que médicas possam denunciar qualquer tipo
de violéncia ou desrespeito aos seus direitos. Ataques sexistas, racistas, critérios discriminatérios
em remuneragao e contratacdo, assédio e violéncias fisicas, psicoldgica ou digital, entre outras
acdes trutulentas, podem ser registradas sigilosamente no portal da AMB.

1.2.7 COMVAC - Comité de Monitoramento da Cobertura Vacinal

O COMVAC reune entidades médicas e cientificas que unem esforgos em prol da melhoria nas
taxas de coberturas vacionais em todas as idades no Brasil, com énfase na recuperacdo da
confianga da populagdo nas vacinas, evitando retrocessos nas conquistas alcangadas pelos 50
anos de nosso Programa Nacional de Imunizagdes (PNI).

1.2.8 CBMG - Congresso Brasileiro de Medicina Geral

Idealizado pela Associagdo Médica Brasileira (AMB), o Congresso Brasileiro de Medicina Geral
(CBMG) € um evento Unico, que reune 55 especialidades médicas, promovendo integragado e troca
qualificada de conhecimento. Um encontro especial pensado para o médico generalista e na pratica
clinica cotidiana.

O CBMG foi idealizado para fortalecer e contribuir no raciocinio diagnostico, qualificar as tomadas
de decisdes e orientar condutas mais seguras e fundamentadas para quem vive a medicina na
pratica.

A programacéo oferece atualizac¢ao cientifica diferenciada, com aulas, painéis, discussdes de casos
e atividades conduzidas por especialistas renomados, garantindo conteudo de alto nivel e
diretamente aplicavel ao exercicio profissional.

1.2.9 JAMB - Jornal da Associa¢do Médica Brasileira

O JAMB traz trimestralmente as notificas e os desdobramentos da medicina no ambito da
AMB.Incluiu atualizagdes sobre a politica médica, noticias das entidades filiadas, eventos
nacionais e internacionais, premiagdes e, principalmente, informa aos associados e a populacédo
em geral as agdes da AMB.

1.2.10 Portal de Beneficios

Além do fiel cumprimento da sua missao e propdsitos institucionais, a AMB se modernizou e oferece
aos seus associados um pacote de beneficios construido especificamente para os médicos em
condigdes especiais, como a contratagdo de seguros, planos de saude, solugdes financeiras, etc.,
além de um markeplace com mais de 50 grandes marcas parceiras com ofertas exclusivas em
livros, e-books, assessoria juridica e previdenciaria, compra e locagdo de veiculos estdo entre
outros.

1.2.11 CBHPM - Classificagdo Brasileira Hierarquizada de
Procedimentos Médicos

A AMB é responsavel por elaborar e publicar a Classificagdo Brasileira Hierarquizada de
Procedimentos Médicos - CBHPM, que consolida e classifica de forma hierarquizada os
procedimentos realizados na medicina brasileira, contempla todas as especialidades e prevé um
padréo minimo aceitavel para a remuneragao do exercicio profissional.
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1.2. Publicagdo do Relatério de Gestao

A Nova AMB implementou, com muita responsabilidade, uma gestdo que proporciona visao
abrangente do desempenho, da promocado, da transparéncia e confianga nas praticas de
governanga, com muita responsabilidade.

O Relatério de Gestao possibilita o exame do trabalho desenvolvido pela Nova AMB, bem como
uma analise aprofundada do desempenho e uma compreensao dos aspectos-chave do movimento
associativo.

1.2.13 Livro da Historia da AMB

Com mais de sete décadas de existéncia, a Associagdo Médica Brasileira compilou sua rica hist6ria
numa publicagdo sublime. Nesta compilagdo, cada marco, desafio superado e conquistas
alcancadas que moldou a identidade associativa e a cultura da classe médica foram registrados,
além dos avangos da medicina e assisténcia em saude ao longo dos anos.

1.2.14 Projeto Diretrizes

De acordo com sua finalidade a AMB emite através do Projeto Diretrizes, publica orientagbes
diagnésticas terapéuticas e, quando aplicavel, preventivas baseadas em evidéncias cientificas,
conciliam informagdes da area médica, a fim, de padronizar condutas que auxiliem o raciocinio e a
tomada de decisdo do médico, apresentam grau de recomendacao e a forga de evidéncia cientifica
afim de preservar a autonomia dos médicos.

Na Revista da AMB (RAMB), ha publicacdo de algumas Diretrizes e a elaboragao/revisao de
conteudo dos artigos publicados nos Boletins. Atualmente, a AMB néo realiza a comercializagdo
destas diretrizes, apenas disponibiliza gratuitamente este material em seu site.

1.2.15 RAMB - Revista da Associagao Médica Brasileira

Ha 70 anos, a respeitada Revista da Associagdo Médica Brasileira (RAMB), vem ampliando sua
area de influéncia, pois além de ser filiada a Associacéo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC)
e a Associagdo Nacional das Editoras de Publicagbes (ANATEC), a RAMB é indexada as bases de
dados Scielo, Index Copernicus, LILACS, MEDLINE e Qualis B Internacional CAPES.

1.2.16 PROGEB - Programa de Educacéao para o Médico Generalista do
Brasil

O PROGEB - Programa de Educacao para o Médico Generalista do Brasil, € um programa inovador
que fornece aos médicos generalistas, jovens estudantes e recém-egressos do curso de
graduagédo, conteldos essenciais sobre todas as 55 especialidades médicas do pais, além de
discusséao de casos clinicos reais, tutoriais e videoaulas.

1.2.17 CEM_COVID AMB

O Comité Extraordinario de Monitoramento Covid Associacdo Médica Brasileira foi o principal
instrumento no combate responsavel ao SARS-Cov-2, demonstrando a sociedade brasileira que a
AMB é referéncia cientifica buscando a préatica da boa Medicina e o compromisso com a melhor
assisténcia aos pacientes.
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1.2.18 Demografia Médica Brasileira

A Demografia Médica no Brasil, € produzida em parceria entre a Associacdo Médica Brasileira
(AMB) e a Faculdade de Medicina da USP (FMUSP), trazendo bienalmente o mais completo estudo
ja realizado na histoéria sobre a realidade dos médicos em todo o pais, incluindo o exercicio da
atividade e o ensino da profissao.

1.2.19 SABE - Suporte Atendimento Basico Emergéncia

O Projeto SABE - Suporte de Atendimento Basico de Emergéncia é uma iniciativa da AMB que
treina académicos de medicina para darem suporte em emergéncias em casos de parada cardiaca.
Os estudantes recebem treinamento tedrico e pratico e, uma vez habilitados, vdo as escolas
publicas ensinar professores e alunos no Suporte Basico de Vida (BLS).

1.2.20 ASB - Alianga pela Saude do Brasil

A Alianca pela Saude do Brasil (ASB) é a semente de um pacto social por assisténcia digna aos
cidaddos que comeca a ser desenhado pela Associagdo Médica Brasileira (AMB) a muitas maos
com um grupo plural de instituicbes de representatividade e credibilidade, entre elas a Fiesp,
Febraban, Associacédo Nacional de Hospitais Privados (ANAHP), Conselho Nacional de Secretarios
de Saude (Conass), Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS),
Confederacdo das Santas Casas de Misericordia, Hospitais e Entidades Filantropicas (CMB),
Fecomercio, Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Instituto Ethos e Sindusfarma.

1.2.21 NAP - Ndcleo de Apoio Parlamentar

Criado pela AMB para ser a voz dos médicos em Brasilia, o NAP acompanha o que acontece no
Congresso Nacional e atua em favor de projetos de interesse das Federadas e Sociedades de
Especialidades. Importante salientar que um PROJETO DE LEI, quando se torna LEI, tem o poder
de afetar valores, questdes e interesses que nem sempre sdo a favor do médico e da pratica
médica.

1.2.22 Tratado de Medicina Geral da AMB

E uma compilacdo com 257 capitulos que abordam os principais temas de todas as especialidades,
presentes no dia a dia do médico generalista. Esta obra teve a colaboragao de mais de 700 médicos
especialistas, indicados pelas 54 sociedades de especialidades médicas reconhecidas no Brasil.

Este Tratado faz parte do Programa de Educagéo para o Médico Generalista do Brasil, o PROGEB,
e conta com a coordenagdo do Dr. César Eduardo Fernandes (Presidente da AMB) e dos Drs.
Fernando Sabia Tallo e José Eduardo Lutaif Dolci, diretores da AMB (Diretores da AMB)

1.2.23 Comissao Nacional do Médico Jovem - CNMJ

A CNMJ tem exercido um papel significativo no fortalecimento do associativismo entre os médicos
jovens do pais. A comissdo tem se envolvido ativamente em diversas iniciativas importantes,
incluindo projetos cientificos, pesquisas e agdes especificas como a participagdo em congressos e
a divulgacao de posicionamentos relevantes para a categoria médica.

1.2.24 Projeto Anti-Calote

Projeto conjunto com a Associagcédo Paulista de Medicina (APM), realizado pelo Departamento
Cientifico, Juridico e Comissao do Médico Jovem da AMB.

O objetivo do projeto é levantar quantitativamente a realidade dos médicos que sofrem calote de
seus empregadores e tentar intervir pro meio de agdes coletivas capitaneadas pela AMB.

19



2. Base de apresentag¢do das demonstragdes contabeis e principais
praticas contabeis

2.1. Base de preparagao das demonstracdes contabeis

2.1.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticascontabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000
(R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e as associa¢des sem finalidade de
lucros (Interpretagéo Técnica ITG 2002 (R1).

2.1.2. Base de mensuracgao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de
outraforma.

2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Associagdo € o Real. Todos os valores apresentados nestas
demonstragbescontabeis estdo expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma
indicado.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstragbes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes contabeis. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, perdas
esperadas de créditos, provisdo para contingéncias com processos judiciais e administrativos,
assim como da analise de recuperabilidade de ativos, valor justo das propriedades para
investimento e dos demais riscos para determinagao de outras provisoes.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar umajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro.

3. Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboragéo das referidas demonstragoes
contabeis estdo descritas a seguir:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor, os quais sdo
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango,
que nao excedem o seuvalor de mercado ou de realizacgao.
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3.2. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Associagéo séo classificados sob as seguintes
categorias, nos casos aplicaveis: (1) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado;

(2) ativos financeiros mantidos até o vencimento; e (3) ativos financeiros disponiveis para venda.
A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos oucontratados.

Ativos financeiros

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros
mantidos para negociagdo, quando sdo adquiridos para este fim, principalmente, no curto
prazo.

b) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratacéo, para serem levados até a data de vencimento, os quais
sdo mensuradosao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo
com os prazos e as condi¢des contratuais.

c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Sado incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixosou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo ou ndo
cotadas em mercados ativos, mas que possam ter seus valores justos estimados
razoavelmente. Sdo registrados no ativo circulante, exceto nos casos aplicaveis,
aqueles com prazo de vencimento superior a

12 meses apods a data do balango, os quais séo classificados como ativo ndo circulante.

Passivos financeiros

Representados por contas a pagar e fornecedores que séo apresentados pelo valor original, acrescido
de juros, variagbes monetarias e cambiais incorridos até as datas das demonstragdescontabeis. Os
passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transacéao.
Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de jurosefetivos,
e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragéo efetiva.

Mensuragao

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociagao, ou
seja, na data em que a Associagdo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e
os custos de transacdo sdodebitados na demonstragéo do resultado. Os empréstimos e recebiveis
sao contabilizados pelo custo amortizado.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos
e ha a intengéo deliquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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3.3. Propriedades para investimento

As propriedades para investimentos referem-se a empreendimentos comerciais e residenciais,
conforme descrito na Nota Explicativa n2.07 propriedades sdo mensuradas inicialmente pelo custo
de aquisicdo, incluindo custos de transagao. Apds o reconhecimento inicial, propriedade para
investimento apresentado ao valor justo, que reflete as condi¢cbes de mercado na data do balanco.
Ganhos ou perdas resultantes de variagées do valor justo da propriedade para investimento é
incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que forem gerados.

3.4. Imobilizado

Os valores de edificios sdo demonstrados com base no custo histérico de aquisi¢éo, deduzido da
subsequente depreciacao.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
reformados pela propria Associagao inclui:

¢ O custo de materiais e mao de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses
sejamcapazes de operar da forma pretendida pela Administracéo.

Terrenos nao sao depreciados. A depreciagdo dos demais ativos € calculada pelo método linear,
de acordo com as taxas divulgadas na Nota Explicativa n°08 e sdo depreciados a partir da data em
que instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos reformados internamente, do dia
em que construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

3.5. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Associagdao tem uma obrigagéo presente, legal
ou ndoformalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita.

3.6. Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econOmicos futuros serdo gerados em favor da Associagdo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo & reconhecido no balango patrimonial quando a
Associagdo possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros incorridos. As provisdes sao registradas,
tendo como base as melhores estimativasdo risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo &
provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

3.7. Apuracao do superavit ou déficit

A receita operacional das contribui¢des, atividades associativas e outras receitas no curso normal
das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, de maneira que
o valor dareceita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia de exercicios.
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3.8. Avaliacao ao valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

Com o objetivo de avaliar eventosou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioragédo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias séao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida
provisao para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. A reverséo da
perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, aumentando
o ativo até o limite do valor recuperavel.

3.9. Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Associag¢dovaloriza as receitas com trabalhos voluntérios, inclusive de membros integrantes de
orgaos da administracdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragéo os
montantes que a Associacao haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar.
A Associagao registrouas receitas e despesas com trabalhos voluntarios conforme demonstrado
na Nota Explicativa n° 18.

3.10. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo
com as interpretacdes conforme preceitua a Segdo 7 da NBC-TG-1000 - Resolugédo 1255/09 do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que aborda os procedimentos relativos as
“Demonstracdes dos fluxos de caixa”.

3.11. Tributos e contribuicbes

A Associacao possui isengao fiscal para o Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre suas
operagodesordinarias. - _

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 78 890
Aplicagbes financeiras 55.898 41.056
Total 55.976 41.945

As aplicagbes financeiras de curto prazo, sem restricbes, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveisen um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanga de valor.

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancarios e a
fundos de netrets resgataveis sem penalidade e sem restrigcdes, a qualquer momento.

A administragdo realizou no ano de 2025 investimentos de baixo risco, com liquidez imediata, em
fundos com taxa de remuneragéo de 96% a 110% do CDI-Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI). Sendo entao resgataveis sem penalidade e sem restricdes, a qualquer momento.
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5. Contribuicdes a receber - associados

5.1. Contribui¢cdes a receber por federadas
31/12/2025 31/12/2024

Sé&o Paulo - 678
Mato Grosso - 264
Rio Grande do Norte - 87
Rio de Janeiro - 15
Parana - 96
Brasilia - 70
Rio Grande do Sul - 19
Bahia - 28
Paraiba - 19
Mato Grosso do Sul - 12
Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagdao Duvidosa - (472)
(PECLD)

Total - 816

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contribuicbes a receber por federadas € nulo (R$ 0),
comparado a R$ 816 em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio de 2025, a Administragdo procedeu a baixa integral dos valores anteriormente
registrados, em razéo da inexisténcia de documentacgao formal que comprove a exigibilidade dos

créditos e da incerteza quanto a sua realizagdo. Assim, ndo remanesce saldo a receber na data-

base

5.2. Movimentagao da perda esperada de crédito

Saldo Saldo
31/12/2024 Adicées Baixas 31/12/2025
472 - (472) -

Saldo Saldo
31/12/2023 Adicées Baixas 31/12/2024
361 111 - 472

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a provisdo para perda esperada de crédito
totalizou R$ 472.No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo foi integralmente
baixado, no montante de R$ 472, em decorréncia da baixa dos respectivos valores a receber a
que se encontrava vinculada, ndo remanescendo saldo ao final do periodo

6. MUTUO COM FEDERADAS

No exercicio de 2023, foram celebrados contratos de empréstimos de mutuo com as federadas
de Alagoas e Sergipe. Conforme contratos, os valores deverdo ser pagos parceladamente pelas
federadas apds 24 meses (12. parcela) da assinatura dos contratos.
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Segue abaixo os valores dos empréstimos:

2025 2024

Saldo Saldo
Circulante
Mutuos com as Federadas - Sergipe 113 -
Mutuos com as Federadas - Alagoas 52 -
(-) Juros a Apropriar - Mituos Federadas Sergipe - -
(-) Juros a Apropriar - Mutuos Federadas Alagoas (8) -
Total Circulante 157 -
Néo Circulante
Mutuos com as Federadas - Alagoas 88 220
(-) Juros a Apropriar - Mutuos Federadas Alagoas (9) -
Total Nao Circulante 79 220
Total Geral 236 220

Os créditos decorrentes de contratos de mutuo totalizam R$ 236, compostos pelo valor nominal
original de R$ 220 acrescido de R$ 16 a titulo de atualizagdo monetaria contratual. Os saldos
estdo devidamente segregados entre Circulante e Nao Circulante, conforme os respectivos
vencimentos. Ressalta-se que, até 31/12/2025 (ou data atual), ndo houve amortizagdo do
principal ou pagamento de encargos por parte dos mutuarios.

7. Propriedade para investimento

a) Propriedade para investimentos

e Salas Comerciais - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1572:

Data Descrigao 2025 2024
2001 Valor de aquisigao 553 553
2015 Ajuste valor justo - laudo de avaliagéo 1.993 1.993
2018 Ajuste valor justo - laudo de avaliagéo 64 64
2020 Ajuste valor justo - laudo de avaliagdo (231) (231)
2024 Ajuste valor justo - laudo de avaliagdo 771 771

Total 3.150 3.150

e Apartamentos - Alameda Campinas, 129:

Data Descrigao 2025 2024
2001 Valor de aquisigao 254 254
2015 Ajuste valor justo - laudo de avaliagéo 976 976
2018 Ajuste valor justo - laudo de avaliagéo 48 48
2020 Ajuste valor justo - laudo de avaliagdo (47) (47)
2024 Ajuste valor justo - laudo de avaliagéo 284 284
Total 1.515 1.515

As propriedades para investimento tém o valor justo de R$ 4.665,
conforme laudo de avaliagdo com a data-base de 14 de Fevereiro de



2024, elaborado pelo empresa Nelo Pericias.

O avaliador teve seu valor justo apurado pelo método de “Valor de
Mercado” (oferta e demanda), onde o valor do imével € obtido
considerando a quantidade significativa de agentes atuando na area,
iméveis similares sendo ofertados e procurados.

b) Ajustes do valor justo

O ajuste do valor justo registrado em 2024 gerou uma valorizagio de R$ 1.055.

8. Imobilizado
8.1 Composicao do ativo imobilizado

Custo de Depreciagao Liquido em Liquido

Depreciagao (%) aquisicao acumulada 2025 em 2024

Edificios e construgdes 4 1599 (901) 698 65
Terrenos - 2.388 - 2.388 2.388
Méveis e utensilios 10 593 (490) 103 167
Biblioteca - 11 (11) - -
Benfeitorias - 224 (224) - -
Instalagdes 10 451 (332) 119 161
Computadores e periféricos 20 581 (504) 77 60
Maquinas e equipamentos 10 200 (53) 147 69
Softwares 20 12 (12) - 2
Total 6.059 (2.527) 3.532 2912

8.1 Movimentacgé&o do ativo imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado encontram-se totalmente livres de quaisquer garantias
dadas aterceiros. As taxas de depreciacéo séo registradas de acordo com a vida util remanescente
dos bens, consideradas adequadas pela Administragdo, que conclui que ndo ha necessidade de

alteracdo das taxas praticadas.

2024 Adicoes Baixas Depreciagoes 2025
Edificios e construgées 65 670 - (37) 698
Mbveis e utensilios 167 2 - ey 103
Instatagtes 70 = (42) - 28
—Maquinas-e-equipamentos————--—-- 161 98 = (20) - 239
—Computadores-e-periféricos——— - 60 36 (19) - 77—
Terrenos 2.388 - - - ; 2388
Softwares 3 - (2) 1
Total 2.912 806 - (187) 3.532
2023 Adicoes Baixas Depreciagoes 2024
Edificios e construgdes 102 - - (37) 65
Moveis e utensilios 234 - - (67) 167
—Maguinas-e-equipamentos 81 &RA - 70—
___Instalacbes 196 9 - (44) _ 161
Computadores e periféricos 84 62 - (86) . 60
Terrenos 2.388 - - - 2.388
Softwares 5 - (2 3
Total 3.090 71 - (247)

””” 2912
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9.Fornecedores

2025 2024
Fornecedores Diversos 567 107
Total 567 107
10. ObrigagOes trabalhistas
2025 2024
INSS a recolher 58 59
FGTS a recolher 16 19
PIS a recolher 2 2
IRRF a recolher 38 27
Provisdo de férias a pagar 64 54
RescisOes a Pagar - 5
Total 179 165

11.Provisdo para demandas judiciais

A Associacgao no curso normal de suas atividades esta sujeita a processos judiciais de naturezas
tributaria, trabalhista, previdenciario e civel. A Administragdo, apoiada na opinidao de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e de riscos existentes
e determina a necessidadeou nao de constituicdo de proviséo para contingéncias.

2025 2024
Provisdo de Contingéncias Civeis 901 867
Total 901 867

a) Causas provaveis

Para a data-base dezembro de 2025, foi constituida provisdo para contingéncias civeis
no montante de R$ 901 (R$ 867 em 2024), relativos a processos judiciais com
probabilidade de perda provavel.

b) Causas possiveis

A Associagdo possui outros processos judiciais em andamento, nas instancias
administrativas ejudiciais, perante diferentes tribunais, nos quais tem expectativa de
perda possivel. Para essas agdes ndo foi constituida provisdo para eventuais perdas,
tendo em vista que a Administracdo considera ter sélido embasamento juridico que
fundamente os procedimentos adotados para a defesa. Em 31 de dezembro de 2025,
esses processos de perdas possiveis somam o montante de R$ 206.501 (R$ 37 mil em
31 de dezembro de 2023).

c) Riscos fiscais

Dentre os possiveis riscos fiscais que a Administracdo da Associagdo avalia estdo os
seguintesassuntos:

ISS - Imposto sobre servigos

Os ingressos de recursos caracterizados como prestacdo de servigo, possuem o risco



de tributagdo do ISS - Imposto Sobre Servigos, quando prestados para ndo Associados.
Existe também o risco de emissdo de Notas Fiscais quando o servigo prestado para
Associado.

A entidade esta obrigada a emiss&o de nota fiscal na venda do livro CBHPM.
COFINS - Contribuicéo para o financiamento da seguridade social

As receitas financeiras estdo sujeitas a aliquota de 4% da “COFINS”.

12. Patrimonio social

a. Patrimo6nio social

A Associacao, por ser associagdo de fins néo lucrativos, ndo distribui lucros, dividendos,
vantagens ou parcelas do patrimoénio a instituidores e administradores, sob qualquer forma.
Acumula valores de superavits (déficits) apurados anualmente desde a data de sua
constituicdo e ajustes e que sao empregues integralmente nos seus objetivos sociais,
comentados na nota 1. O resultado do periodo € incorporado ao Patrimbnio Social,
conforme Resolugdo CFC N.2 1.409/12 que aprovou Interpretagédo ITG 2002 - Entidade
sem Finalidade de Lucros.

b. Ajuste de exercicios anteriores - Baixa da provisdo do imposto de renda e
contribuigdo social diferidos

Refere-se substancialmente a baixa realizada em 2022, do Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, calculados e registrados nos anos de 2015, 2018 e 2020,
sobre os ajustes de avaliagcéo patrimonial das propriedades para investimento.

A Administragdo da AMB concluiu, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos,
sendo a AMB isenta de tributos sobre os imoéveis citados, onde sao construidos como
investimento e sua renda é revertida em sua totalidade para beneficio da prépria
associagao, que esse tributos ndo eram devidos e com isso realizou a baixa contabil.

c. Ajuste de exercicios anteriores - Fundo Patrimonial Social Subscrito:

Em atendimento a recomendagdo da auditoria independente, procedeu-se a
reclassificagdo do saldo registrado na rubrica “Ajustes de Exercicios Anteriores”, no
montante de R$ 1.336.190,34, para a conta “Fundo Patrimonial Social’, integrante do
Patrim6nio Social da Entidade.

A referida reclassificacdo foi efetuada em consondncia com a orientagdo técnica
encaminhada pelo auditor responsavel,bem como em observancia as disposi¢des
estabelecidas na Interpretacdo Técnica Geral - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade
de Lucros, a qual determina que os resultados apurados no exercicio, sejam estes
caracterizados como superavit ou déficit, assim como os valores decorrentes de ajustes
de exercicios anteriores, devem ser apropriados diretamente ao Patriménio Social da
entidade.

Adicionalmente, ressalta-se que eventuais valores positivos decorrentes de superavit ou
ajustes que possuam restricdo de aplicagdo, em virtude de vinculagdo a projetos
especificos, convénios ou doagdes com destinagdo previamente estabelecida, devem ser
evidenciados em contas segregadas no Patriménio Liquido, de forma a assegurar a
adequada transparéncia na evidenciagcdo contabil e a conformidade com as normas
contabeis aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros.
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13. Receita bruta

2025 2024

Contribuigdes - diretas e repasses de federadas 7.927 7.098
Titulos de especialistas 18.986 14.176
Parceria Qualicorp 1.363 1.455
Provas de area de atuagéo 441 172
Comissao Nacional de Acreditacdo - CNA 15 86
Class. Bras. Hierarg. de Proc. Médicos (CBHPM) 86 112
Certificagao de Habilitagao 38 -
Aluguéis 190 154
Trabalho voluntario 634 658
Patrocinio 1.908 1.143
Ajuste ao Valor Justo de Propriedades para Investimento - 1.055
Doacdes - Projeto Iniciativa Saude - 133
Outras receitas 1.295 813
Total 32.882 27.056

Natureza das receitas:

i)

i)

i)

Contribuigdées: o médico ou académico filiado a AMB, realiza anualmente o
pagamento decontribuicdo associativa;

Titulo de especialistas: a Resolugao CFM 2.148/2016, normatiza o reconhecimento e o
registro das especialidades médicas e areas de atuagdo, de acordo com conjunto de
critérios determinados pela Comissdo Mista de Especialidade (CME), formada pelo
Conselho Federal de Medicina, a Associagao Médica Brasileira e a Comissao Nacional de

Residéncia Médica: Conforme o artigo 6° desta mesma resolucéo, a AMB emitira titulos
de especialista e certificados que atendam as determinagdes da Comissdo Mista de
Especialidades (CME). A Resolugao

n© 2.221/2018, apenas atualiza a relagéo de especialidades e areas de atuagdo médicas,
aprovadas pela CME.A Sociedade de Especialidade realiza a prova e comunica a lista de
aprovados a AMB. A AMB aufere a receita com a emissao do titulo de especialista ou
certificado de area de atuagéo.
Certificagcdo de Habilitagdo: Refere-se aos valores obtidos pela entidade em funcdo da
prestagao de servigos relacionados a emissao de certificados de habilitagcdo ou autorizagdes
exigidas por 6rgaos reguladores ou entidades certificadoras.

iv) Parceria comercial: a AMB dispde de beneficios aos seus associados como plano de

saude,seguro de vida e previdéncia privada com empresas parceiras que oferecem
servicos e ou produtos com condi¢des especiais para seus associados. Estas empresas
fazem a intermediacdo entre a AMB e as seguradoras, como lItad, Bradesco, Icatu e
Sulamérica.

As administradoras s&o a Qualicorp Administradora de Beneficios para o plano de saude
e a Fidelle Administradora, Corretora e Prestadora de Servigos para o seguro de vida e
o plano deprevidéncia privada. A AMB recebe uma comissdo com a denominagao de
pro-labore.
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A Qualicorp paga 4% sobre o valor de cada vida segurada.

v) Aluguéis: a AMB ¢ proprietaria de 12 (doze) salas comerciais localizadas na Av.
Brigadeiro Faria Lima e de mais 04 (quatro) flats na Alameda Campinas. A receita gerada
dos aluguéis é referente a locacgao do flat n° 81; 101; 104; 111. As salas comerciais ficou
sem locagéo desde o ano de 2017. Em 2023 as salas comerciais voltaram a ser ocupadas.

vi) Classificagao Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos (CBHPM): o livro
CBHPM, foi elaborado com critérios técnicos com objetivo de levar ao médico,
conhecimento, o nivel de risco, complexidade e a tabela para precificagdo de procedimento
médico. As entidades participantes sdo AMB, Conselho Federal de Medicina, ANS,
FenaSaude, Federagdo Médica Brasileira (FMB), Federacdo Nacional de Médicos
(Fenam), Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC), Conitec, Unidas, Unimed e
Associacao Brasileira de Medicina de Grupo (Abramge). O projeto piloto foi langcado em
2003, tendo diversas atualizagbes até a ultima edicdolancada em 2022. O material é
disponibilizado em formato impresso, com ou sem CD. A receita é proveniente da venda
deste produto pela AMB, com diferenciagdo de pregos entre associados e ndo socios da
AMB. Vide informacéo através do site: https://amb.org.br/cbhpm/;

vii) Provas de area de atuagdo: a AMB realiza eventos médicos em parceria com outras
Instituicbes e recebe uma parcela dos ganhos advindos dos eventos como: percentual de
valor referentes as inscricbes e valores referente as provas realizadas pelos associados
para obtencdode Titulo de Especialista e/ou Certificado de Area de Atuacdo que sdo
elaboradas e aplicadas pela AMB. A relagdo das areas de atuacdo séao listadas na
Resolugdo CFM 2.221/2018;

viii) Outras receitas: receita referente aos descontos recebidos com fornecedores da
Associagdo ereembolsos diversos ocorridos no periodo como valores de servicos nao
prestados, reembolso de agéncias aéreas, etc.

A entidade entende que deve mensurar os custos relativos as operagbes de contribuicdo
associativa, CNA, titulos de especialista, CBHPM e com a locagdo dos iméveis, com a finalidade
de apropriar os gastos gerados em cada operacdo. A pratica foi adotada a partir do exercicio de
2020.

14.Custo dos servicos prestados

2025 2024
Contribuigdes associados 17
Titulos de especialistas 1.443 1.102
Parceria Qualicorp 725 843
Provas de areas de atuagao 67 82
Comissao Nacional de Acreditagdo (CNA) 44 21
Classif. Bras. Hierarquizada de Proc. Médicos (CBHPM 261 237
Custo da Mercadoria Vendida - 18
Aluguéis 103 319
Trabalho voluntario 634 658
Custo c/ Jubilados 1 -
Custo c/ evora, Brokers e MDS 15 -
Outros 21 -
(-) Total de Custos 3.331 3.280

A entidade entende que deve mensurar os custos relativos as operagdes de contribuigdo associativa,
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CNA, titulos de especialista, CBHPM e com a locacao dos imdveis, com a finalidade de apropriar os
gastos gerados em ahoperagao. A pratica foi adotada a partir do exercicio de 2020

15.Deducdes da Receita Bruta

2025 2024
Restituicdo de titulos de Especialistas 22 -
ISS 9 -
Total 30 -
16 . Despesas comerciais e representacoes
2025 2024
WMA/ Associagdes 747 460
Marketing 2.085 635
Eventos 1.934 1.639
Refeigcbes 187 122
Viagens e representagoes 485 865
Total 5.438 3.621
17.Despesa com pessoal
2025 2024
Salarios 1779 1.635
Férias 230 188
13° salario 156 136
Inss 447 491
Fgts 191 240
Pis 20 4
Assistencia medica 841 770
Vale refeicdo 417 351
Vale transporte 80 23
OUTROSGASTOSC/Empregados ( estacionamento,refeigdes, etc) 72 126
Prestacao de servicds de Terceiros 18 6
Total 4.251 3970
18. Despesas gerais e administrativas
2025 2024
Técnologia 1.590 1.232
Juridico 1.001 841
Prestacgéo de servico 534 1.495
Contabeis e auditoria 155 153
110 91

Alugueis e arrendamentos
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Limpeza e seguranca 362 301

Depreciagées 187 249
Cartdrios/correiros 106 72
Sumprimentos/copa 103 75
Manuteng&o e conservagbes 58 71
Consumo 174 29
Manutengéo e equipamentos 2 -
Cursos e treinamentos - 41
Projeto NAP - Nucgeo Apoio Particular 728 630
Projeto RAMB - Revista AMB 261 331
Projeto - Iniciativa Saude - 133
Outros Projetos ( Novo modelo Assoc./Demografia Medica/CMG) 4.327 928
Outras despesas administrativas 1.436 1331
Total 11.134 8.004

19. Trabalho voluntario

2025 2024

Trabalho voluntario 634 658

20. Gestao de riscos financeiros

d)

e)

f)

s))
h)

)
k)

Fatores de risco financeiro

As atividades da Associagao expdem a diversos riscos financeiros: risco de taxa de juros,
risco de crédito, risco de liquidez. A gestdo de risco da Associagdo concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro.

Riscos de mercado
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Associagao decorre de aplicagdes financeiras de curto prazo.
A Administragdo da Associagdo tem como politica manter os indexadores de suas
exposigoes as taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas.

As aplicagdes financeiras séo corrigidas pelo CDI, conforme contratos firmados com as
instituicoes financeiras.

Risco de crédito

A Associacao esta sujeita também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negdcios. Considera baixo o risco de ndo
liquidacdo das operagdes que mantém em instituigdes financeiras com as quais opera,
consideradas pelo mercado como de primeira linha.

Risco de liquidez

A Associagao mitiga o risco de liquidez, ao monitorar o seu caixa e titulos e valores
mobiliarios. Nao foi necessaria a captag¢ao de recursos de terceiros para o cumprimento
de suas obrigacdes.

A postura conservadora da Associacdo é verificada na forma como contratou seus
investimentos em renda fixa.
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0) A gestdo prudente do risco de liquidez implica em manter caixa, titulos e valores
mobiliarios suficientes, e disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude da natureza
dindmica dos negdcios da Associacdo, a tesouraria mantém flexibilidade na captagédo
mediante a manutencao de linhas de crédito compromissadas.

p) A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Associagdo, considerando o fluxo de
caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito n&o utilizadas e a posigao de caixa
e equivalentes de caixa.

q) Valores de mercado

r) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores de mercado das aplicagbes financeiras
aproximam-se dos valores registrados nas demonstragcdes contabeis pelo fato de
estarem atreladas a varia¢do do CDI.

s) O valorjusto dos instrumentos financeiros (que ndo sdo negociados em mercados ativos)
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Associagao utiliza diversos
métodos e define premissas baseadas nas condigées de mercado existentes na data do
balanco.

t) Os saldos das contribuigbes a receber - associados e das contas a pagar aos
fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam proximos de seus valores
justos de mercado.

u) A Associagdo ndo possui instrumentos financeiros avaliados a valores justos para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

21.Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade
apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024:

e Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), exceto sobre as receitas financeiras;
e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
e PIS sobre as receitas, havendo apenas a incidéncia do PIS sobre folha de pagamento;

e Contribui¢cdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) sobre as receitas proprias;
22.Eventos subsequentes

Na data-base das demonstracdes contabeis, os imdveis permanecem registrados pelo valor patrimonial
apurado na ultima avaliagao realizada.

N&o foi efetuada nova avaliagao no presente exercicio. A atualizagao da avaliagao patrimonial ocorrera
quando o projeto da constru¢do do prédio for aprovado na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP).

A aprovagédo do referido projeto fornecera os elementos técnicos necessarios para a adequada
mensuragédo dos andares que compordo a nova sede da AMB, bem como das 77 (setenta e sete)
unidades adquiridas no mesmo empreendimento.

Na mesma oportunidade, a avaliagdo abrangera também a sala comercial locada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima e os gautro flats situados na Alameda Campinas.

~ Assinado de forma
S3o Paulo, 31 de dezembro de 2025. CAIO AUGUSTO| o e ne
LANGONE AUGUSTO LANGONE
CROSTA:319242 CROSTA:31924290898
Dados: 2026.03.19
90898 15:23:36 -03'00'
Dr. César Eduardo Fernandes Dr. Lacildes Rovella Janior Caio Augusto Langone Crésta
Presidente 1° Tesoureiro Contador
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, reunido no dia 19 de marco de 2026, por convocagao de seu
Presidente, Dr. Corintio Mariani Neto, nos termos do artigo 70 (“O Conselho Fiscal
reunir-se-a por convocagao da Diretoria da AMB, da Assembleia de Delegados on de seu priprio
Presidente”.) do Estatuto Social da AMB, a fim de deliberar sobre a Prestacdo das
contas relativa ao exercicio de 2025 da AMB, bem como o parecer da auditoria
externa sobre as contas do exercicio de 2025 da AMB.

Foi analisada a Prestacao das contas relativa ao exercicio de 2025 da AMB, bem como
o parecer da auditoria externa sobre as contas do exercicio de 2025 da AMB, que
demonstraram a probidade no uso do dinheiro da associagio, com o balango
patrimonial e financeiro condizentes com a demonstragao da receita e despesa do
exercicio de 2025.

PARECER: O Conselho Fiscal manifesta-se pela APROVACAOQO da Prestacio das
contas relativa ao exercicio de 2025 da AMB, bem como o parecer da auditoria
externa sobre as contas do exercicio de 2025 da AMB.

Sao Paulo, 19 de marco de 2026.

Corintio Mariani Neto
Conselho Fiscal - Presidente

Oscar Pereira Dutra
Conselho Fiscal

Rossiclei de Souza Pinheiro
Conselho Fiscal

Carlos Alberto Gomes dos Santos
Conselho Fiscal

Sergio Pedro Baldassin
Conselho Fiscal

Rua Séo Carlos do Pinhal, 324 ¢ Bela Vista * S&o Paulo = SP » Cep 01333-903 * Fone (11) 3178-6800 * Fax (11) 3178-6830 * www.amb.org.br
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