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Luciana Rodriqgues: O paradoxo das
medicas no Brasil

Hoje, menos de 30% dos cargos de lideranca na medicina sdo ocupados por mulheres. Em
hospitais, universidades e entidades de classe, médicas ainda enfrentam barreiras para
ascender profissionalmente
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O Brasil atravessa uma transformacdo historica na medicina. Pela primeira vez, as
mulheres sdao maioria entre os médicos em atividade no Pais: representam 50,9%
do total, sequndo a Demografia Médica 2025. Em 2010, eram 41%, e a tendéncia é
de crescimento continuo — até 2035, devem alcancar 56% da forca de trabalho
meédica.
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O avanc¢o numérico reflete maior acesso a formacao, ampliacao de oportunidades e
mudanca cultural importante. No entanto, os dados revelam um descompasso: a
presenca feminina cresce, mas a igualdade de condi¢des ainda ndo acompanha
esse movimento.

Hoje, menos de 30% dos cargos de lideranga na medicina sao ocupados por
mulheres. Em hospitais, universidades e entidades de classe, médicas ainda
enfrentam barreiras para ascender profissionalmente. Relatos de assédio moral e
sexual persistem, assim como dificuldades para conciliar carreira e
responsabilidades familiares — desafio que continua recaindo de forma
desproporcional sobre elas.

A desigualdade de género impacta diretamente a qualidade da medicina.
Ambientes diversos sdo mais inovadores, produzem decisdes mais equilibradas e
refletem melhor a sociedade. Ignorar esse cenario é limitar o potencial do sistema
de saude.

Foi diante dessa realidade que a Associacao Médica Brasileira criou a Comissao
Nacional em Defesa dos Direitos do Trabalho da Mulher Médica (Conadem), voltada
ao enfrentamento de questdes como equidade salarial, combate ao assédio,
garantia de condi¢Bes adequadas durante gestacdao e amamentacdo e estimulo a
presenca feminina em cargos de lideranca.

A mudanca ja era visivel nas universidades. As mulheres representam a maioria
entre os estudantes de medicina desde a década passada: eram 53,7% em 2010 e
chegaram a 61,8% em 2023. O futuro da profissao ja tem rosto majoritariamente
feminino.

O desafio agora é transformar presenca em protagonismo, influéncia e poder de
decisdo. Para isso, € fundamental ampliar a producdo de dados, fortalecer politicas
de inclusdo e construir ambientes mais justos. Valorizar a mulher médica nao é
apenas atender a uma demanda da categoria, mas fortalecer o sistema de saude e
melhorar a assisténcia prestada a populacao.
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